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Et pilotprojekt med Landdistrikternes

Feellesrad og byerneEgtved, Glamsbijerg,
Gram, Holsted, @lgod og Drbaek

Pilotprojektet skahfdeekke fokusomrader og
udvikle redskaber som kan understatte
udviklingsprocesser i mindre byesom

gnsker at veere levende, dynamiske byer, hvor
mennesker trives.
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Indledning

6 mindrebyer i Region Syddanmark har i to ar beskaeftiget sig med tidligere hovedbyers vilkar og
mulighed efter kommunalreformen i 20@eltagerne i projektedr frivillige og er alle borgere i de
pageeldende byer og tilknyttet borgerforeninger eller andre formelle eller uformelle grupperinger i
byen.Projektet har veeret ledet af Landdistrikternes Feellesrad og stattet af Ministeriet, for By
Bolig-, og Landdistrikter.

Denne afslttende rappomer udformet som en kronologisk beskrivelse af arbejdet i projektet, med

en kort beskrivelse af hver deltagende by far, under og ved projektafslutning. Derved tegner der sig
et billede af den udvikling byerne har veeret igennem i forlgbelvidlaere indeholder rapportem

reekke anvendte veerktgjer dg overvejelser, fokuspunkter og konklusioner, som styregruppen har
arbejdet med i projektet.

Rapportens konklusioner er anfart i u prioriteret reekkefglge

Hovedlinjerog konklusioner sesienminiapport: oOoHvad | -ser dRBren o
Mel | etnby?0

Baggrund

Efter kommunalreformen i 2007 mistede mange af de tidligere hovedbyer i de mindre kommuner
deres identitet og veerdigrundlag: De oplevede sig selv som talmermg/e kommuner. Mange

steder har det fort til stagnation, fraflytning og stigende forfald.

Som hovedbyer byggede de pa veerdigrundlag der handlede om saerlig identitet og en
grundopfattelse af egen betydning. Dette veerdigrundlag og denne eksistensisredtig

forsvundet og maske ikke erstattet andre synlige faelles veerdier. Samtidig gar byernes starrelse det

! Hele projektbeskrivelsen ses hdtp://landdistrikterne.dk/
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til en seerlig udfordring at styrke sammenhold og tvaergdende samarbejde mellem foreninger
indbyrdes og med andre aktarer i byerne.

Det er erudvikling der skal vendes nisker det ikke, risikerer vi om fa ar at se byer, hvor forfaldet
er endnu tydeligere, byer som de ressourcestaerke flygter fra og som star tilbage med en skaev

befolkningssammensaetning med social slagside. Det vil veere endrfigend dyr udvikling for en
kommune som helhed, idet kommunerne netop kan drage fordel af varierede bosaetningsmu
i byer og pa landet.

ligheder

Der skal seettes fokus pa byernes nye muligheder som borgerne ser og definerer, sa der kan blive

ejerskab af enyidentitet, et nyt vaerdiseet, sa byerne kan markedsfare sig pa dét, de vil kend
bade indad og udad.

Formal:

-at skabe og synliggare ny identitet og ny udvikling i mindre byer

-at bevare og styrke mangfoldigheden

ved at udvikle og stille modeller féwlturanalyse, borgermader og markedsfaring til radighed for
malgruppen

Malgruppe
Kommuner og mindre byer som efterlyser en positiv udvikling.

Optakt

Den 9. januar 2012 inviterede Landdistrikternes Feellesrad en reekke byer med feelles udford
til en samtale om mulighederne for at bruge hinanden i udvikling af byerne freineverindga i
et feelles projekt.

Feelles for byerne var, at de havde meltn2.000 og 5.000 indbyggerede og en fortid som
hovedbyer indtikommunalreformenAt alle byerne 1a Region Syddanmark var en tilfseldighed,
menhve8. syddansker bor i en oO0OMell embyo.

es for,

ringer

Pa mgdet tegnedes et klart billede af byer, som stadig rummede store frustrationer over at veere
bl evet reduceret til oomerbyersambkigebavde enoplelase af gte st

blive hgrtogset den nye stor kommune. Det wvar en
mel |l em t o s kedahdsbyer, somédavdeayaode forkdsaetnifayeeellesskab og
sammenhold og som var en del af en landdistrdktiling - og de vaiheller ikke en del af
byudviklingen.

Detvar en klar faelles opfattelse, at @etvigtigtat fa en politisk diskussion afivorfor de store
byer ikke vil veere med til at sprede bosaetningen. De fl@stebor uden for de starre byeplever
at kommunerne hellere vil seelge grunde inde i hovedbyen end i kommunens gvrige byer.
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Deltagerbyerne ved projektets start

Egtved i Vejle Kommune :

Egtved fglersig isoleret det yderste hjgrne af
kommunen og i konkurrence med kommunens
andre centerbyer om opmaerksomhed. Man har
en oplevelse ahere afvikling end udvikling.
Udfordringen nter at fa fortalt indadtil hvad
det er man vil og kan g udadtil at fa sig
markedsfgrt sm bosaetningsby og som
turistby.

Vejle Kommunehar lavet en udviklingsplan
for Egtved, merborgerne sagdea over for de
planer man blev preesenteret for, man fdée
blev trukket ned over hovedet. Efterfalgende tog Vejle Kommune initiativ til opretfefsgaed
Udviklingsrad som skal koordinere foreningerne og samarbejde med kommunen.

Man har fl ere O0spRBgel ses husuheénsigtsmassige hgse, adrikke b y k
er ikke attraktive for bgrnefamilier

Egtved har et rigt handelsliv ograeget aktivt foreningsliv, men ingen feelles opfattelse af, i

hvilken retning byen skal udvikle sig. Trods det faktum, at byens indbyggertal stiger en smule, sa
kan man konstatere at gennemsnitsalderen ggr det saheber pensionister fra oplandet, som

flytter til Egtved. Dette sammenholdt med, at Vejle Kommunes interesse for at udstykke
byggegrunde i Egtved er ringe, opleves som en tikkende bombe under Egtveds fremtidsmuligheder.
http://egtvedudviklingsraadk/

Glamsbjerg i Assens Kommune:

Gl amsbjerg fik stor opblomstring for nogle =ar
Gl amsbjergo og borgerne i by e n-sdhydn kusire Bgbe e n kK
Glamsbjerg Hotel, der var i store

vanskeligheder med at kunne fortsaette som

hotel. Hotellet er i dag ejet af et A/S/ A/IS

Glamsbjerg Hotel.

Foreningen Glamsbjerg har som primaer opgave
fortlsbende at veere initiativtager til en reekke
udviklingsprojekter i byen.

Glamsbjerg er en udpreeget uddalsesby med
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mange uddannelsesinstitutioner (folkeskoler, friskoler, efterskoler, gymnasier og VUC/HF).

Lige far kommunesammenlsegningen gennemgik byen en stgrre byrenovering.

Udfordringen for byen er at fa flere af de mange medarbejdere, der arbejder. pa bl
uddannelsesinstitutionerne til at boseette sig i byen i stedet for at pendle ind fra Odense og andre
starre byer.

Foreningen Glamsbjerg har sat kreefter ind pa at markedsfgre byen bade indad til og udad i habet
om at vende strgmmen. Bl.a. vil man fors@qg tiltraekke nye borgere i forbindelse med bygningen

af det nye universitetshospital i udkanten af Odemise://www.glamsbjerg.dk/ieghoomo

Gram i Haderslev Kommune
Tidligere var der et samarbejde mellem Gram, Rgddingodidund, men efter

S s ‘4 kommunalreformeer de tre gamle

’ o kommuner kommet i hver sin nye kommune
sa nu er der ikke leengere noget samarbejde
mellem disse tre byer.
| Gram havde man visse forventninger til
samarbejdet i den nye kommune, teenkte at
man efter sammenlaegningen, ville veere
onogen der overtager o,
med at nedleegge foreninger, bl.a.
erhvervsradet og turistforeningen. Man fandt
- dog efter nogen tid ud af, at der ikke kom

nogen og toger, sa en gruppe ildsjaele i byen satte sig sammen og dannede Gram Fokusgruppe,
som praver at szette fokus pa en positiv udvikling af Gram.
Indbyggertallet i Gram har frem til 2012 veeret faldende i flere ar. Gram er placeret i den vestlige
del af kommune, ed 32 km til hovedbyen Haderslev.

Ogsa i Gram er det et problem, at mange af dem, som arbejder i byen, ikke bor der og at mange
pendler ud af byen for at arbejde i de stagrre nabobyer.

Gram har et godt handelsliv i forhold til byens starrelse og et détemingsliv, men ingen feelles
opfattelse af, i hvilken retning byen skal udvikle $itip://gramfokus.dk/

Holsted i Vejen Kommune:

Holsted bestar af toyblele, som ligger i
forleengelse af hinanden og er derfor en -
langstrakt by uden et egentligt centrum. Der er |-
ca. 4 km mellem byens yderpunkter. | byen e
der flere tomme og nedrivnhingsmodne huse. &
Holsted lokalrad har siden sin etablering den X
februar 209 arbejdet ihaerdigt pa at fa fiernet =

b
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eller renoveret disse.

Vejen kommune tog i 2011 initiativ til borgermgder med workshop i Holsted med henblik pa at fa
inddraget den lokale befolkning i at bidrage med initiativer til den gnskede udvikling. Der blev
nedsat en del arbejdsgrupper, hvoraf nogle har afsluttet de valgte opgaver, mens andre fortsaetter
mod deres fastsatte mal. Nye grupper er nedsat undervejs.

Her har man nogle seerlige udfordringer med at fa de to byer til at haenge sammen (Holsted st. og
Holstedby). Imellem dem ligger bade skolen og et stort idraetscenter, hvor ogsa det lokale bibliotek
har til huse. Et par af grupperne arbejder med at styrke det centrale omrade med
aktivitetsmuligheder for bgrn og unge. | den forbindelse er man meget aktiatrinede alternative
finansieringsmulighedehttp://www.holsted6670.dk/

@lgod i Varde Kommune

@lgod deltog ikke i de forberedende mgder, men
tilsluttede sig projektet.

@lgodhavde negativ befolkningstilveeksg de ville
gerne med for at prgyem de kunne fa udviklet nye
ideer til at gge bosaetningen og saette mere turbo pa
erhvervsudviklingen i byen.

Pa trods af, at erhvervsvirksomhederne havde ansat en
udviklingskonsulent, som arbejdede for at bevare og
udbyge erhvervsog butikslivet, mente man ikke at dgkkede nokPlaceringen i et yderomrade
er en udfordring. | @lgod ligger kakkenfirmaet HTH med mange arbejdspladser og et stort
engagement i byens udviklin@nttp://www.olgod.dky

@rbaek i Nyborg Kommune :

Tidligerevar @rbzek emovedby med 7 kirker og 7 slotte ellgerregarde.

Det store arlige @aekmarkedom Borgerforeningen star for og som involverer rigtig mange

frivillige, er etmegetstort traekplasterg)har en omseaetning dgiver penge foreningerne i omradet.
4 ‘ Gennem nogen tid har bl.a.

Borgerforeningen arbejdp at fa bygget et

kulturelt midtpunkt i drbaek.

Man harforsggt, om man kunne fa etableret

et lokalrad men at lykkedes ikke, sa nu er

det Borgerforeninger der dsleveten slags

paraply for de gvrige, bl.a. i kraft af sin

gode gkonomi.

Her maerker man ogsa tydeligt problemet

med at fa sig markedsfart og kommunen er

ikke sa villig til at seelge byggegrunde, de

vil hellere seelge dem i Nyborg.
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Borgenehar sveert ved at forsta at folk ikke kan se fidusen i at boseette sig i @rbaek, hvor bade huse
og grunde er billigere end i Odense og man bor trods alt sa teet pA Odense, at man vil fa 15
minutters karsel til det nye supersygehus. Fra det vestlige Odgesalet betydelig leengere tid.
http://www.orbekborgerforening.dk/

Feellestraeki og forskelle

Ved projektstart havde byerne en antagelse af at veere nogenlunde i samme bad og have naesten de
samme udfordringer, nemlig stagnation, vigende indbyggertal, nedslidte bygninger og en oplevelse
af manglende interesse fra og samarbejde med den nye storkontiwadeangar indbyggertal og
kommunale tilbud til bgrn og seldre er der ikke den store forskel.

Alle defremmgdte byers repraesentanter ville gerne have fokus pa markedsfgring og pa bosaetning:
Hvordan aendrer man stagnation til dynamisk udvikling? Hvordam#h barnefamilier til at flytte

til byerne og hvordan skaffer man opmaerksomhed om sine problemer i kommunen? En del af
byerne ansa ogsa turisme som et muligt udviklingsfdRasman vile markedsfgre sig pa, er man

ogsa feelles om: Trygt sted at bo, snmaktur, billigere husé altsa stort set det, som alle

0 me |l | e makedsfarér sig pa!

Endelig var det markant, at alle byerne manglede sammenhaengskraft mellem foreninger og
grupperinger, manglede overordnede feelles visioner og retning og mal. Fdgezred har en
efterhanden en organisering der gar, at det vil veere overskueligt at seette en fzelles visionsproces i

gang.
Deltagerne var enige om, at der 1& en stor udfordring i at mobilisere borgerne i byer af
omel |l embyer nes o st BmerhantmeleDertvar mangetseerinteresisek igdenp = s a

enkelte by som ikke ngdvendigvis peger i samme retning. Ogsa byernes starrelse gar det sveert at
inddrage alle.

Forskellene |a iszer i de vilkar for udvikling forskellige deltagere havde: En forening eller
organiation som baglanedeller en Igs interessegruppe, formaliseret eller ingen kontakt med
kommunen? Geografisk pking i veeksteller yderomrade?
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Nagletal:

Byer Indbyggertal | Arbejdspladser | Motorvej | Adgang til Andel af
2006/2013* indenfor 30 min | indenfor | ungdomsudd| indbyggere
transport** 1015 Indenfor-** | +65**
min.**
Egtved 2135/2280 123.725 - 30-60 min 26%
Glamsbjerg 3116/3205 100.909 + 0-30 min 21.6%
Gram 2546/2440 45.690 - 30-60 min 27.7%
Holsted 3107/3118 101.394 + 30-60 min 20.5%
@lgod 3920/4042 28.564 - 60-90 min 23.5%
drbeek 1540/1614 **|kke med **|kke **|kke med | **Ikke
med med

*= Danmarks Statistik 2013
**= De mindre byer iSyddanmark ( Region Syddanma2gk1). Byer med 2000 5000 indbyggere.

Region Syddanmarki Byernes placering:Hovedbyer - Projektbyer

¢ (]
G Haderslev
Tender

Aabenraa
derbo
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Odense

Faaborg-

Midtfyn

(N
LKerteminde
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Den stgrste udfordring:

Deltagerne konkluderede, atmistarste feellasdfordring for de deltagende byer varanglen pa
sammenhaengskrafi byen idet sammenhaengskraften er endsaetning for samlet udvikling og
for at blive hart og seDet rejste falgende spgrgsmal

- Hvad ger vi for at skabe sammenhaengsRraft

- Hvordan organiserer vi 0s bedrée enkelte byér

- Hvordan bruges organisationen sa?

- Hvorfor bor folk her- hvad er byens veerdiehvad skal der til, for at folk vil blive boende?

- Hvordan skaffer vi penge til udviklingen?

Hvordan kommer vi videre?

Der var enighed om at det ville vbre godt at etab
hinanden og inddrage forskellige aktagrer undervejs i en feelles proces. LDF blev bedt om at tilrette et nyt
mgde, hvor man kunne komme nzermere et indhold i processen og maske sage midler hertil.

Ordet omell embyd var gieingentva itiredsefmed detnmenyanerkerdite atklett s s i o
meget godt beskrev byernes situation, at ligge mellem hovedby og landsbyer. Den ofte anvendte betegnelse
ocenterbyo blev af fl er e didéefblteggenetep somperifdges.ingeap f at t
deltagere fandt en bedre betegnelse for byerne.

Workshop marts 2012

Det farste egentlige projektmgde var et heldagsmgde med opleeg af turistchef Morten Damgaard,
VisitVejle som havde gode rad omvordan turister tiltraekkesg fundraiser Rasmus Muncsom
skitserede faremg muligheder nar der skal skaffes penge til projekter

Efterfalgende arbejde deltagerne i workshops, hvor man definerede en raekke fokusgomkter,
projektet burde arbejde med

Fokuspunkter:

Mobilisering af lokale ressourcérsamarbeje pa tveers i byerne.
Byernes indre veerdier.

Formulering/ eftersyn af veerdier.

Styrkelse af byernes sammenhaengskratft.

E N

Der var enighed omat der er \gtigt at finde, formulere og veere enige om de grundlaeggende
veerdien den enkelte by, hvis dette var ngil For de byer som allerede har formulerede og
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anerkendte vbrdisbt gkl der, at et vbrdisbt bR
der skal markedsfares, sa de skal vaere synlige, opfattes som gyldige og anerkendes af borgerne og
foreningerre.

Man drafter om de enkelte byer selv kan og vil sta for procéskenklusion var, at det ofte vil

vbre en fordel med Of r e mme df de gurigd byeeOgledsisokeleree | | e r
kan komme med de gode historier om at fa indflydelsdiog btyrket.

Deltagernéblev enige om at forsgge at skaffe midler til at gennemfare et pilotprojekt bl.a. med
fokus pa videndeling dels mellem byerne og dels i form af formidling af resultaterne af
samarbejdet til andre byer i en lignende situation.

En styregruppe, med en repraesentant for hver af de deltagende byer, blev etableret med
Landdistrikternes Faellesrad som projektledelse.

Med udgangspunkt i workshoppen blev der skrevet ansggning til MBBL om stgtte, som
efterfglgende blev bevilgétdog kun medhalvdelen af det ansggte.

Projektstart august 2012

Projektmadet gar det klarat der vilvaereforskellige fremgangsmadede forskellige bygrmen

for projektet er det centralt at den valgte proces udfyldendtet og lever op til visionen.

Formuleing af en vision for byen/projektbtiver derfor centralt for det videre arbejde og for
overhovedet at kunne 0s Pl gededeltagersebyegtili | proj ek
omverdenen i gvrigt.

M arkedsfaring er altsaet helt centralt emnei, starten iseepa de interne linjer!! Alle borgere i
byen skamobiliseres oyesere ambassadgrer for byen og forteelle hvad den er oB&bahandler
om béde at fastholde oq tiltreekke borgeog at alle taler positivt om byénforteeller de gode
historier.

Der er meget stor forskel pa, hvilken kontakt de enkelte byer har med den pageeldende
kommune:

Pa dette tidspunkt er Glamsbjerg allerede i godt samarbejde med Assens Komninluae @&m
massiv markedsfgringskampagne i Odense for bosaetning i Glamsbjerg.

Egtved er i positiytformaliseresamarbejde med Vejle Kommuyri#.a. om en starre
omraderenovering af den gamle bydel.

Holstedhar et godt samarbejde med Vejfgommunei forleengelse af arbejdet med
udviklingsplanen og i forbindelse med planerne for ogife af et stort slagteri i byen
Jlgodhar et godt samarbejaeed Varde Kommunbl.a. i kraft af erhvervskonsulenten
@rbaek haendnu ikke kunnet fa en dialoged Nyporg Kommunen om deltagelse i projektet
Gramhar meget sveert ved at komme i diatogd Haderslev Bmmune man oplever en total
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mangel pa interesse for byens udviklgyhar samtidig sveert ved at samle en lokal projektgruppe

Der laegges ofil at der, som opfalgning pa mgdestkal udarbejdes:

1 Forshg til skabelon for borgermgder sonakkikre feelles retninddorgermgderne skal
veere nogenlunde ens for at kunne bruges i projektet.

1 Analyse af de enkelte byer, udover det, der allerede foreligger. Byernes selvforstaelse,
identitet, veerdier.

For at sikre, at alle byer havde mulighed fobrmatgedet samme vaerktaj pa borgernedg
projektmgde, blev en ekstern konsuler@hr. Jarnhuusnhddraget mhp at demonstrere en model for
arbejdet medormulering af veerdier og visioneg for udarkejdelse ahandleplan de enkelte byer.
Desuden blev deltagerne forsynet med en kort vejledning i projektarbejde.

| den enkelte by bRBr processen i projektet gn-
Operationalisering (forslag til 3pHaedkng.Ets ke pr o
sadant forlgb kan vaere start pa en leengere rejse mod stgrre sammenhaengskratt.

| den proces er det vigtigt at sla fast, at der er brug for alle, bade dem der kan planleegge, dem der
kan skrive ansggninger, dem der kan fa noget sat i gangroglerr kan gare projektet virkeligt.
Projekter bliver meget sarbare nar de haenger pa enkeltpersomele feerreste vil vaere gode til

alle faser®

Centrale spgrgsmal i styregruppen:

Hvilke tendenser ses for udvikling/ afvikling af mellembyAfAzenger udiklingen af ildsjeele eller
er det kommune, region, stat der initierer udviklibtg® mellembyernen seerlig rolle i
kommunerne: ldn oplandet rundt om en mellemby undveere mellembyen? Skal der veere stafre
fokus pa mellembyernes rolle som samlingsfaktomgeetgrafiskomrade? Kan mellembyerne
veere en samarbejdspartner i store feelles projekter f. eks. vedrgrende trafik o.l.. Her er behoy for
yderligere erfaringsindsamling og udviklingspotentialer.

Deltagerne efterlyser viden om, hvad der sker pa landspta
Efterfglgende blev der i projektet brugt nogen tid pa at undersgge, hvad der fandtes af viden om

omel |l embyernedo og deres sbkbrlige forhold. Der
| andsbyer, men i kke deci doerietf ofkourss.k nDongg hnaevdd eo
Syddanmar k udgivet o0De mindre byer i Syddanma

oplysninger som viser sig meget brugbare.
http://www.detgodeliv.regionsyddanmark.dk/publikationer/publikation/item/syddanmark

hovedrapport

2 Bilag: De 5 trin, Projektledelse, Nyttevaerdi/Interessentanalyse
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http://www.detgodeliv.regionsyddanmark.dk/publikationer/publikation/item/syddanmark-hovedrapport
http://www.detgodeliv.regionsyddanmark.dk/publikationer/publikation/item/syddanmark-hovedrapport

Mulighederne for tilknyttet forskning undersgges og der rettes henvendelse til SDU om at indgd i
/bidrage til projektet. Deltagerne gnsker ealgse af de enkelte byer, udover de demografiske
oplysninger allerede foreligger. En undersggelsegyafiies selforstaelse, identitet, veerdier star

hgijt pa deltagernes gnskeseddfére har en fornemmelse af at famle i blinde. Hverken SDU eller
RegionSyddanmark kan umiddelbartdoage eller deltage i projektet, men regionen formidler
resultaterne fra o0De mindre byer i Syddanmar k

Feelles inspirationsaftenfor alle projektdeltagere i byerne

Opleegsholdere:

Rune Stig Mortensen, Region Syddanmark om demografiske oplysninger, analyser og nggletal
om byerne.

- Hvem er man noget for som byNyttevaerdi) enhver by er noget for nogen!

- Hvad kan de mindre byer: De kan profilere sig som rammer om det sundketigode liv.

Svend Brodersen, Gram Slot:

Nggleord:

- Find veerdierne brug maven

- Stat ildsjeelene find glgden- ogsa selvom det ikke er dit projekt

- Lav samarbejdetzenk langsigtet og hold fast i visionen og malene
- Prioriter ressourcernevis mod

- Find historierne lav formidling

- Vind verden- skab stolthed lokak hvad er det der gar os stolte her?

Erik Buhl, @lgod:
Seet ovdiggeren hgit:
Drgm - | skal nok vagne igen!

A Find det unikke!

A Leer af andré hvor det lykke§ men husk : Bnder gar i andres fodspor kommer
aldrig foran!!

A Meget afhaengig af enkeltpersoiieind dem og brug dem !

Find nytteveerdien:

Seette fokus pa det!

Det kan dokumenteres.

Det kan opleves.

Det giver sammenhold og ejerskab!

Det gor det nemmere sge gang der er en udfordring i byen!

Too oo oo o o

Chr. Jarnhus, ekstern konsulent:
Instruktion i brug af Mindmap metoden til udarbejdelse af en interessentanalyse. Anbefaling af
brug af SWOTanalyse i forbindelse med afklaring af byens/projektets muligheder.
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Status for de deltagende byer december 2012 :

Sidste styregruppemgde i 2012 var et statusmg@de hvor de enkelte byer ger rede for udviklingen af
projektet i deres byefor kontakten til de respektive kommuroey for anvendelsen af de veerktgier,
som projektet har et til radighed.

Et vaesentligt diskussionsemne pa projektmgdet bliver den enkelte bys kontakt til sin
hjemkommune. Det bliver mere og mere klart, at en god dialog og et godt samarbejde med
politikere og forvaltning er en forudsaetning for at fa og falsi en positiv udvikling.

Egtved:

Efter projektstart eraviklingen i Egtved accelereret.
Kommunen har bevilget 12 mio kr. til ny
idreetshabg en gruppe frivillige eri gang med &

af den gamle bykerne pa vepet sidste projekt I 3
har haft en fase meslorborgerinddragelse. Til

metode som i hgj grad aktiverede borgerne
(www.egtved.dk) og der synes at kunnebsisa
starre feelles interesse for byens udvikling. e
Der er endnu ikke gennemfgrt et visionsarbejo

hvorfor feelles handleplaner ikke er udarbejdet.

Der er i Egtved Udviklingsrad en oplevelse af, at det hele pt gar sa steerkt, at det er sveert at
overskue, astoppe op og foretage det ngdvendige arbejde for at en feelles udvikling med bredt
ejerskab kan ske.

Glamsbjerg:

Ved projektets start havde Glamsbjerg en opl e
at konkurrencen med Odense om at veere bamigfanes bosaetningsby var sveer og at der
manglede opbakning i byen til at ggre noget ved det.

oOForeningen Gl amsbjergo har derfor som et af
i vhbrkspbtte en stbrk og mar keaifotholdtibstore efférgligeldg i n g
private arbejdspladser i og omkring Odense.

Foreningen Glamsbjerg har en reekke undergrupper med fokus pa hver sit omrade. Foreningen har
gennemfart en SWQO@nalyse, et visionsarbejde (ses pa www.glamsbjerg.dk) og et
fremtidsveerksted med inddragelse af borgerne. Glamsbjerg er inde i meget positiv udvikling m.h.t.
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handels kultur- og fritidslivet, hvilket styrkes af Glamsbjergs profil som markant uddannelsesby.
Samarbejdet med Assens Kommune er
positivt, bl.a. i forbindise med udarbejdelse
og finansiering af en markedsfgringsstrateqgi
for Glamsbjerg.

Alligevel oplever Glamsbjerg at sta overfor
udfordringer:

1. At skabe sammenhaeng i byen / at
opbygge feellesskab i byen. SWOT analysen

laf sl Brer bl . a. sigi 0Borge
ringe grad i byens udvi
OForeningslivet bbrer p

forst-else for nytbnknlng og forandringo.
2. At markedsfagre Glamsbjerg som bosaetningsby.

Gram:

| Gram oplever mastadig,at sammenlaegningen meddéaslev Kommunéar fijernet mange af

byens udviklingsmulighedebDer arbejdes pa at fa etableeet forening/organisation i Gram, som

patager sig at saette en fremadrettet proces for byen iNaghe af udviklingsdynamoerne i Gram

er Gram Slot og Gram Lergrav, som tlltqleer mange besggende hvert ar. Det store arbejde ligger
g = Dl.a. i at fa denne positivateresse til at smitte af

paGram by.

i Af andre arrangementer i Gram skal naevnes Gram

¥ Pinsemarked, Gram Friluftsspil og Gram
g Kulturdag

i Den store udfordring for Graimni
projektsammenheeriger at fa etableret et feelles
forum hvor man kan veere enige om at have fokus
pa udvikling og motivere borgerne til at treekke pa
samme hammel.

Holsted:

oudvi klingsplanen for Hol sted gi vedenbngkede et f
udvikling. Borgernes initiativer og arrangementer ggr en stor forskel i forhold til realisering af den
Bnskede wudviklingo. (Fra Udviklingsplan for H
samarbejde mellem Vejen Kommune og borgerne itedls

Holsted Lokalrad er blevet koordinator for udviklingsgrupperne og sgger at give yderligere




inspiration til arbejdet i disse. Det har veeret vigtigt for lokalradet, at det ikke er radet, der forsgger

at styre gruppernes ideer og arbejde. Indsatserppgrae er naturligvis forskellig, og der arbejdes

med falgende omrader: Stieoplevelser og forbindelser, Velkommen til Holstedtablering af

byporte, vejtreeer i nordyd hovedgaden, trafiksikkerhed for skolebgrn og forskellige former for
udsmykningkunstprojekt. Forbindelsesvejen nesyld er den mest trafikerede i kommunen. En

gruppe arbejder med forsk@nnelse af rundkarsler og byporte. En gruppe arbejder med profilering af
Holsted- www.holsted6670.dk udvikling af hjemmesiden. Gruppen har i fortbirlse med
byggeriet af det ny kreaturslagteri opsat ori
Hol stedod, der wuddel es til de kommende sl agter
energiby. En ungdomsgruppe arbejder meeer af ineresse for de unge.

dlgod:

Byen er i en meget positiv udvikling og har veeret det i flere ar. Der er i byen en staerk og visionaer
Handvaerkerog handelsstandsforening stattet af store virksomheder.

@lgod har fokus pa bosaetnindkke alene pa at fa tilflytteremen ogsa at fa borgerne til at blive i

byen, arbejder altgdae n st yr kel se af markedsf RBringen inte
formulerede indsatsomrader for 2013 skal der ske ekedsg af samarbejdet med og mellem
foreningerne i byen. | den forbindelse planleeggegdrongder med visionsveerksted natp

afdaekke feelles interesseomrader og fa fodslaw i byen.

Uagtet den meget aktive indsats fra @HH har @lgod en udfordring med stadperdbyggertal,

ligesom ogsa @lgod maerker behovet for at fa hele det tveergdende samarbejde op at sta.

Qua anseettelsen af en dynamisk byudviklingschef i @HH har @lgod gode kort pa handen, nar det
geelder de processaom er en del af projekt Mellemby, hiar @lgod ogsa fungerer som
sparringspartner i forbindelse med planlaegning af visionsvaerksteder o.l. i den gvrige del af

gruppen.

Drbaek:

Fra en start, hvor @rbaek oplevede manglende interesse fra Nyborg Kommune for @rbaeks udvikling
og oplevede at @rbaek Bgerforening (http://www.orbekorgerforening.dk/) var den eneste

drivkraft i byen, sa er der sket en positiv udvikling, hvor en delvis kommunalt finansieret udvidelse
af @rbeek Midtpunkt med multihal og bibliotekarved at veere en realitet.

Endvidere eNyborg Kommune deltager i et Realdania projekt i samarbejde med Sektion for By
og Landskabsplanleegning, Kgbenhavns Universitet. Formalet er at belyse konsekvenserne af
udvalgte stationsbyers rolle og udviklingsmuligheder efter kommunalreformen. Qriegelafer
udvalgte byer, der bruges som casebyer. Projektet skal forelgbig munde ud i en hvidbog
(60Stationsbyer i dago)

Nyborg Kommune er blevet opfordret til at ga med i et konkret projekt med samme Sektion for By
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og Landskabsplanleegning med en ansggnimdinisteriet for By, Bolig og Landdistrikter efter
byfornyelseslovens forsaggsg udviklingsmidler 2012. Projektet titel er: Strategisk bydesign og
identitetsudvikling i mindre byer. | projektet indgar byerne Hurup i Thy og @rbaek. Projektet skal
udvikle forskellige designforslag og langsigtet lokalt forankret strategi for byernes udvikling.

Der er forventning om, at Mellembyprojektets erfaringer kan inddrages i de to projekter og
omvendt.

Overvejelser midtvejs .

| lgbet af den farste del af projektet pader der at vise sig et mere nuanceret billede af byerne og
forskellene bliver tydelige. Vel ligner udfordringerne hinanden, men hvor nogle byer har alle
udf ordringerne, er der andre, som okuno hjar
viser sig at veere meget forskellige.

Derfor opstar en ny reekke centrale spargshatirdan malevi pg om vi lykkes?Det er
udfordringenat bringe den gode historie i spiinen vi ved ikkeom det vi ggr virkerMales pa
facts som tilflytning/fraflytningeller males pa blgdere veerdi@6@rgertilfredshed? Igen efterlyser
styregruppen valide veerktgjer og viden.

Forskel pa kontaktentil hjemkommunen

Med hensyn til kontakten til politikere og embedsfolk i hjemkommunen er forholdene forskellige:
Holsted haisom eneste by allerede en udviklingsplaror alle borgere og forenieghar veeret

indbudt af Vejen kommune til at medvirke

Glamsbjerg, @lgod og til dels Egtved har allerede ved projektstart en god kontakt og noget
samarbejde med den kommunale orgarosati

@rbaeks kontakt til Nyborg Kommune udvikler sig ret hurtigt til at blive positiv.

Gram har i starten haft vanskeligheder med at etablere kontakt til Haderslev Kommune, hvilket har
aendret sig hen over foraret 2013.

Alle byerne pa naer Granhar foreninger som kan fungere som paraplyer for foreningslivet i byen.

Intern Markedsfgring z de gode historier
Endelig spiller byens syn pa sig selysa en rollei og maske ogsa dermed de gkonomiske
forudsaetningerfor dynamik og udvikling:
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Hvad siger borgane selvom byen?i Hvordan markesfgres byen internt? Har man et feelles
billede af byenHvis man som @lgod haren meget stor og aktiv virksomhed i by@tTH) - hvis
man som Glamsbjergaret stort antal skoler pa forskellige niveaonghvis man som @rbaekhar
et marked, hvis overskud forbedrer tilbuddene til borgerne, sa er forudsaetningerne for en pagsitiv
udvikingbedlr e end hvi s maskalanknufarsbud htdede etbeydetnder kiine gare
en forskel. For Gram er det masketsl for Holsted kunne det maske blive det store sladtari,
Egtved er det maske historien om Egtvedpigen.

Hvis byenfinder det, der er specieltog unikt for lige netop den by og er stolte af det, sstar
man steerkere med en feelles identitatg kan makedsfare byen samlet under et feelles tema.

Samarbejde med SDU

Det er i lgbet af projektet blevet stadig tydelige, at der mangler grundlaeggende viden om

oMel | embyer o som fbPnomen, derfor rettede proj
Universitet,Socblogi og Kulturanalyse:

ol projektet har vi den opfattelse, at émden ny identitet kanefineres, ma fundamentet,
videngirundlaget, veere i orden. Vaesentlige elementer i fundamentet er dels de demografiske
oplysninger, som byerne allerede har indheotgtlels en kulturanalyse, som kan belyse byens, dvs
borgernes egenart og potentiale.

Styregruppen for projektet er ikke bekendt med, at der findes modeller for udarbejdelse af
kulturanalyser i de mindre bydigesom vi heller ikke har kendskab til eksistele analyser.
Derfor vil vi veere meget interesserede i at fa lavet analysér4 Byer og meget gerne indga i et
samarbejde om udvikling af modeller for analysearbejdet i andre byer. Vi forestiller os, at vi
sammen med studerende eller forskere undersvad det er, der er helt centralt at skaffe viden
om, for at kunne beskrive byens potentiale set fra en socialantropologisk syngvinkel.

0Byen som etEgtvddundezsssgelkea b ? 0

| januar 2013 beerer flere henvendelser til Syddansk Universitgt 3rstuderende veelger at
gennemfgre et socialantropologisk feltarbejde i Egtved med falgerslaingsspgargsmal:

Hvilken betydning har forstaelsen af faellesskaber for menneskers tilknytning til steder?

Undersggelsen blev gennemfart dels som spgrgeskelea@gelse, dels som interviews af 1 times
varighed Feltarbejde og dataindsamling lgb over 4 uger i marts maned og hensigten var at tale med:
- borgeresom har boet der hele detaskontra tilflyttere

- forskellige aldersgrupper

- pendlere kontra ikkegpendlere
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- etniske minoriteter i Egtved

Selvom de studerendes fokus ikke var preecis som styregruppen havde gnsket sig, sa var det habet a
undersggelsen blev brugbar for projektet og at den ville give noget af det efterlyste teoretiske
baggrundsmaterialeg vi den om omel |l embyer 0.

De studerendes undersggetsendede ud i en eksamensopgaveimedt | en O0Byen som ¢
f Pl l esskab?o

Citater fra opgaven

0é é .folk har en interesse i at binde sig til det lokale rum. Der skabes en indholdsrig og meningsfyldt
hverdag ineeromradet, hvor tid betragtes som en ressoarce.

ée. .

6 %C O O A Aen fatdme/oin forékellige relationer som hver isaer arbejdede mod egne mél. Byen som et
feellesskab blev et paraplybegreb der deekkede over en masse underliggende relationer som fandt sted i
byen pa kryds og tveers og som strakte sig ud fra byEilsammen dannede disse mange relationer en
helhed som var Egtved by. Som en informant sagdevar det sveert at vaelge netop ét feellesskab som var
vigtigt for hende lige nu da de jo alle var vigtiger at skabe en helhed i en by. Byen kom derfor til at

besta af mange forskellige rytmer som krydsede hinanden.

4.3 Engagement

aorgernes relationer var afforskellig karakter. Noglerelationer var med til at daekke et praktisk behov
der logistisk gjorde det muligt at fa hverdagen til at lgbe rundindre udsprang af en feelles interesse
mens andre igen var mere fglte relationer, der var mindre synlige i hverdagsbilledet.

For nogle, vaengagementet udsprunget af en interesse i at praege udviklingen og forbedre vilkar for sig

selv og andre. Andre engagerede sig fooaha en falelse af at f4 brugteres ressourcer eller med

henblik p& at opna en falelse af tryghed. Som en informant Udit O A (_.A j&drdyr d&Dp&, at man ikke

Al EOAO AT 01 i h EOEO i Al AT CACAOBeirvdsterede i@elatioAdme,for EOA O
AO ma AO AAET O AAEEAOR A£GI Al OAOGI 800ECO O1i 1 AOGAOE
En investering i disse relationer var ogsa famdet med et gnske om at opna en form for tilharsforhold.

At mgde nogen man kendte i bybilledet var et udtryk for dette. Som en informant udtrykteQletj 8 8 8 q / C
Tao i AT EATAITAO E "OOCOAT h Oa EATAAO AO TT CATh Al
6.0 Konklusion

En by bestar af mange forskellige rytmer der flettes ind i hinanden, gennem hverdagens brug af det

fysiske og sociale rum. Hverdagen er opbygget af forskellige rytmer, hvoraf nogle streekker sig ud over

byens rum. Tilsammen skaber dissemgdr den helhed vi ser som byen. Disse rytmer skabes i forskellige
niveauer af henholdsvis individer, foreninger og omgivelserne og udgear flere netveerk.

Byen som helhed bestar af relationer af forskellig karakter, som udspringer af en sggen efter absolut
naahed. Nogle relationer er af praktisk karakter, andre relationer udspringer af en feelles interesse og
andre bygger pa en mere fglelsesmaessig forbundettizehne falelsesmeessige forbundethed er opstaet
som et produkt af en tidligere delt hverdag, der iséaytter sig til seerlige perioder i individernes liv. For
at opna den absolutte nzerhed kreever det en geografisk sdvel som falelsesmaessig naerhed. Den
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folelsesmaessige neerhed er en sggen efter at genfinde et falelsesrum hvor man som individ kan fgle sig
OEEADBB

Feelles for alle relationer er, at de indeholder en forventning om et afkast af enten fglelsesmaessig eller
materiel karakter. Individernes valg af relationer afspejler deres livssituation samt stedstilknytnibg.

veelger at investere deres tid og kraefti at skabe muligheder for egen interesse. Byen som feellesskab
bestar derfor af flere sammenslutninger indenfor hvor der udspilles interessekonflikter.

Individers s@gen efter absolut neerhed gar at de i deres nseromrade indgar i relationer af forskellig
karakter, hvor byens fysiske og sociale rammer seetter nogle betingelser for disse relationer.

Byen som feellesskab bgr forstds som band mellem individer mere end individers tilknytning til en faelles
geografisk lokalitetd
(Flavia Namagembe , Freja Iversen, Tina Albaek Munk

Styregruppens overvejelser:

For styregruppen blev opgaven, som det fremgar af disse fa dilaredt andeen bekreeftelse pa

en reekke antagelseroatd et er begr eber s om denférbdngerdediiap g o f
forblive i eller flytte til omell embyerneo og
men som en naturlig del af det, at bo i mindre bysamfund. Det fremgar ogsa af undersggelsen, at nar
man planleegger og udviklerdsss o me |l | embyer 06 s- skal byens fys
mul i ghederne for onbPrhedo og of Pl |l esskabo i b
feellesskabersom sikrer fortsat levedygtighed og udvikljhgn opsta og besta.

Videndeling og anvendel se af veerktgijer:

| 2013 buldrer nogle byer af sted og andre er samme sted som da projektet startede. Nogle er
tilsmilet af heldet har maske veet gode til at opsgge heldeindre har arbejdet benhardt med
lobbyvirksomhed ogjode kontakter. Rigtig megaf haenger af, om man overhovedet har
samarbejdspartnere ogigé&naf, hvor aktive disse dr hvilke netvaerk de har. Byudvikling kan
ikke hvile pa enkeltpersoner.

Det bliver tydeligt, at den samme medicin ikke dur til alle byer pd samme tidSpforkkelene er
for store. Nogle byer klarer sig selv fuldsteendig og andre skal bistas med overhovedet at fingde og

engagere samarbejdspartnere. De 6 deltagende byer er maske repraesentative for den mangfoldighec
af byer, som star overfoduiklingsprojekter, hvis dikke barevil overleve, men leve.

De veerktgjer, som deltagerne er blevet preesenteret for i lgbet af efteraret 2012 har ikke veeret
anvendt i seerlig stor udstraekning. En evaluering af deres anvendelighed kan ikke foretages endnu
og gruppens diskussioner dmorvidt de lokale processer kunne/skulle gennemfgres med ekstern
bistand er stadig aktuel. For alle byer, pa naer @lgod, geelder at foreningerne drives af frivillig
arbejdskraft og hele visionsprocessen med forarbejde og efterfglgende handleplan i regi af
borgermgder er sa omfattende, at det for mange byers vedkommende vil veere ngdvendigt med
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professionel bistand, enten i form af kommunale medarbejdere, LAG midler, konsulenter eller
andet. Her eikke tale om landsbyer hvor borgerken mgdes i forsamlingaket, men om en

proces som kreever at flere former for borgerkontakt tages i anvendelse, hvis et stort antal borgere
skal hgres.

En vel gennemfaiSWOT analysdar for flertallets vedkommende veeret bade en gjenabner og et
godt vbrktfRj) til at indkredse b-de de store u
frugtero. Analysen er brugbar 1 fl ere sammenh

Det samme gor sig geelitlemedInteressentanalysdivad enten det har veeret i grundig
skemaform ell er -m@amoetDesti mpanh tviMé nmed til at
samarbejdspartnere og muligheder, ligesom det kan fjerne nogle sten pa vejen nar man ved, hvem
man bg inddrage, for at undga modstand.

Status i byerne ved projektets afslutning december 2013.

Egtved

UdviklingsparkEgtvedi Roberthugdet gamle radhusr klar til at
tage imod de farste ivaerkseettere, som vil udvikle sma virksomheder
med hjeelp fra Veg Erhvervspark (Slagteriet og Spinderihallerne).
Der er forelgbig plads til-80 iveerkseettere og der er et stgrre
markedsfgringsarbejde i gang.
Et uddannel sesforl Bb fori ouUdvi kl i
samarbejde med kommunédet blev hdledt med eébent
idegenereringsmade, hvor en reekke udviklingsomrader blev foreslaet
og de vigtigste prioriteret som omeidder arbejdes videre med. Ca.
25 borgere deltager i forlgbet som er et rpirojektmagerkursus over
i alt 5 gange. Her far man sparring, rad egedning i at sage midler

. til sine projekter. Grupperne praesenterer projektideerne pa abne
borgermgder. Der arbejdes med: Forslag til nedrivning af gammel boligmasse i midtbyen og
erstahing med nyt, Etablering af spisestaglRobert Jacobsenmuseum i Rolwes, Naturturisme
med cykel og vandrekort (digitale og analoge), Generel markedsfagring af Egtved i forhold til
turister og mhp gget bosaetnildyt rekreativt omradejelkomstpakkerdigitale pyloner mm.
Byenoplever pt et opsving i forhold til positiv interessepgdditikere, medier og organisationér
en positiv synergieffekt.
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Glamsbjerg:

Sammenhaengskraften i Glamsbjerg er )
styrket i lgbet af projektperiodénmange [EEEE. "y
driftige og innovative borgerebyen " i
arbejdernu sammen oneksempelvis
oGlamsbjergS 0 mme r iljuei @044
@konomi og samarbejde med kommune
er pa plads. "
Markedsfgring ei fuld gang- bl.a. med
dannelsen af en ambassadgrmodel, hvot
det er planen, at potentielle tilflyttere karg
kontaktel0 ambassadgrfamilier (via
f.eks.ejendomsmaegle)y. Man farmulighed for at kunne kontaktanbassadgrerne gennem Assens
Kommunens og Foreningen Glamsbjergs hjemmeside

Den helt store udfordring at f& de unge tilbage efter endt uddannekléers tabeman viden og

udvikling. Hvad skal der til fqrat det kan lykke

For at tiltreekke unge familier er det forsggt med busreklarfudgt op pahjemmesiden &d 10

gode grunde til at flytte til Glamsbjerg.

Hele byerer sammen om et stquiearrangemensom tiltreekkerca. 500 borgereog inspireret af

OL i London afvikles et stort arrangeméngt lokalt OLO G| ams b j er g-dSlI@mimMe r | eg e
juni 2014. En raekke kunstnere vil indlede festlighedesam afsluttes med en stor havefest pa en
central plads i byen.

Det nye gymnasium er indviet og tiltreekkeange unge Det samme ggr et nyt supermarked. Dog

er det stadig sveert & nyeborgeretil at boszette sig i byemen status quo opretholdes.

| forbindelse med endkkurrence m den bedste film om Glamsbjerg med udlodning af preemie for

de 3 bedste film blev der modtaget 27 filmindslag. Preemierne blev oviestdkhed

oscaruddelingen.

Gram

Siden farste mgde | Graved projektstarhar der veetteen udvikling i Gram i meget positiv

retning, bl.a. er der gennemfettvelbesggborgermede med 220 deltagetevor der blev sat fokus

pa de positive tiltag i omraddder blev nedsat en arbejdsgruppe pa 12 persumerarbejdée

videre med borgernesriglag. En 2020 plan blev fremlagt pa et nyt borgermiader der madt€0
peronerfrem. Jyske Vestkysten skren seerlig artikel onGram.

Arbejdsgruppen er desvaerre nede fiapersoner, nu (Gram Fokusgruppe), som arbejder videre

med 2020 planen, hvor baetning, turisme og oplevelser har 1. prioritet.

Haderslev kommune inviterede til idévaerksted i forbindelse med den nye komnmyepla

leverede gruppeat indspark. Gram Fokusgruppe afholdt mgde om kommuneplanen med deltagelse
af 9 politikere og 70 borgere om Grams fremtid.
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Har lavet plancheudstilling som opfordrer borgerne til at komme med udviklingsforslag.

Et af problemerne i Gram, for gget tilflytrg, er at finde plads til flere attraktive byggegrunde, for
nuveerende er der 9 byggegrunde i byen.

Gruppen har lavet et forslag til udvikling af centrum i Gram, saledes at bylivet kan samles til en
helhed, med et spaendende torvemiljg omkring handeldbeetarbejdes ogsa pa at fa gang i de fa
tomme butikker i Gram.

Der arbejdegndvidergpa at samle erhvervsvirksomhederne til temamgde om mulighederne i
omradet, samt de feelles udfordringer der er forbundet med at drive virksomhed i et landdistrikt.
Gramhar p.t .positiv tilflytning i byen p.g.a. eyt privat lejerboligbyggeri pan tidligere
savvaerkgrund. Derudover er détke den store byggeaktivitet i omradet.

Udviklingen i Gram ereteksempel pae udfordringer, som kan veere vilkdor det, som

projektethar handletom, nemlig etablering aéteerkefeellesskaber med udvikling af byen for gje.
Hvordan kan vi vende og bruge divergenser og splittelse til noget positivt, som treekkraft? Ofte er
det netop engagementet som giver konflikter.

Holsted

Cykelstierne er feerdige, s& man har en mere egkefodgaengervenlig by i den sydlige del. 1 2014

karer et tilsvarende projekt i den nordlige del. Mens fjernelsen af de nedslidte huse fortseetter, er
lokalradet optaget af at forsk@nne eller bebygge
de tomne pladser. Lokalradet har forandret
anlaegget i Holsted Syd med dyrehave,
skovlegeplads og et hundelufteomrade.
Slagteriet ser ikke ud til at give gget tilflytning
til Holsted. Kolding og dernaest Vejen treekker
meget. Til trods for en massiv markedsfgring
med busrundtur, trykte materialer mv rammer
den ikke, for malgruppen efterspgrger flere
tilbud til unge bl.a. skoletilbud og fritidstilbud.
Handelsmulighederne i byen er begreenset til
dagligvarebutikker.

Stier binder nu de to bydele sammen, men udviklinmgede i byen bremses pt ogsa af

usikkerheden om bl.a. DSBs fremtidsplaner.

Hjemmesiden opretholdes og er aktiv. Der er netop etableret ergungee i Centralhotellet, som

aktivt stgtter deres fritidsaktiviteter.

Drbaek:

Debataften om @rbaeks fremtifbrleengelse af det store projekt med Kgbenhavns Universitet.
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